
Planejamento Estratégico PPGEnf-FURG 2025-2028

Considerando que um Programa de Pós-graduação é um espaço de 
formação de novos pesquisadores e de produção científica de elevada 
qualificação, o Comitê de Pós-graduação do PPGEnf/FURG elencou alguns 
pontos para serem objeto de investimento. 

Este planejamento tem por base os resultados da última avaliação 
quadrienal (2017-2020), os resultados da avaliação de Meio Termo realizada 
em 2022, ambas sob o comando da CAPES, a autoavaliação realizada 
periodicamente no Programa e o Planejamento Estratégico da FURG para o 
eixo Pós-graduação.

O planejamento estratégico do PPGENF encontra-se articulado, em 
âmbito institucional, ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da 
Universidade Federal do Rio Grande para o período de 2019-2023 e 2024- 
2028, que no Eixo Pós-Graduação contempla entre seus objetivos a busca pela 
excelência dos cursos de Pós-Graduação stricto sensu; e, no eixo pesquisa, 
elenca como objetivos a consolidação da pesquisa nas diferentes áreas do 
conhecimento; a qualificação da pesquisa; e da divulgação da produção 
científica.

Com vistas ao seu desenvolvimento futuro, o PPGEnf/FURG assume 
como visão: ser reconhecido pela excelência na formação de mestres, 
doutores e pós-doutores e na produção de conhecimento científico na área da 
saúde socioambiental.

 A partir desse alinhamento, foram estabelecidos oito objetivos, 
considerando prioritariamente a fase evolutiva em que se encontra o Programa, 
ou seja, um período pós aposentadorias, consequentemente, um corpo 
docente atual, predominantemente jovem, mas ativo promissor, em fase de 
consolidação de suas trajetórias acadêmicas no ensino de pós-graduação.

Para cada um dos objetivos foram estabelecidas metas, procurando 
otimizar os recursos institucionais existentes na FURG, e um conjunto de 
estratégias para cada uma das melhorias que se busca alcançar.



Objetivo 1:

Qualificação do corpo docente do PPGEnf/FURG.

Metas: 

Incentivar o pós-doutoramento de docentes em instituições de reconhecida 
excelência internacional;

Incentivar a inserção de jovens doutores no PPGEnf;

Incentivar a mobilidade do corpo docente, em âmbito internacional.

Estratégias:

Criar cronogramas individuais para liberação de docentes sem prejuízo às 
atividades do programa.

Manutenção e ampliação dos Acordos de Cooperação com Universidades e 
Centros de pesquisa internacionais.

Favorecer a realização das visitas técnicas em instituições internacionais.

Incentivar a realização de outras visitas técnicas em instituições de 
reconhecida excelência internacional.

Organizar workshops para capacitação dos jovens doutores nas atividades de 
ensino e pesquisa;

Viabilizar a atuação de jovens doutores em disciplinas do programa e em 
coorientações de dissertações e teses;

Incentivar a participação de jovens doutores em projetos de pesquisa e 
publicações conjuntas;

Indicadores: nº de projetos de pesquisa de cooperação internacional; nº de 
docentes que realizaram pós-doutoramento em instituição internacional; nº de 
visitas técnicas em instituições internacionais; nº de jovens doutores com 
atividades no PPGEnf/FURG.



Objetivo 2: 

Aprimorar o Ensino no PPGEnf/FURG.

Metas:

Avaliar e adequar a estrutura curricular às demandas da sociedade e ao perfil 
multidisciplinar dos pós-graduandos.

Desenvolver mecanismos de diagnóstico, análise e identificação das 
necessidades de saúde da população e formação de profissionais capazes de 
responder às demandas da sociedade.

Implementar mecanismos de preparo adequado de docentes para o 
oferecimento de disciplinas em língua inglesa.

Estratégias: 

Revisar periodicamente os planos de ensino das disciplinas obrigatórias e 
optativas do PPGEnf.

Aprimorar as estratégias pedagógicas desenvolvidas nas disciplinas, com 
ênfase em metodologias inovadoras, ativas e interdisciplinares;

Articular os conteúdos das disciplinas com as demandas sociais locais e 
regionais;

Oferecimento anual de curso de redação científica para os discentes do 
PPGEnf.

Inclusão da comunicação pedagógica em inglês, em conteúdos de diferentes 
disciplinas.

Indicadores: nº de disciplinas que incluíram a comunicação pedagógica em 
inglês; nº de cursos de redação científica oferecidos; nº de ações para 
adequação da estrutura curricular; nº de seminários para discussão pedagógica 
e revisão das disciplinas; nº de disciplinas que contemplam estratégias 
pedagógicas com metodologias inovadoras, ativas e interdisciplinares.



Objetivo 3: 

Qualificar e consolidar o desenvolvimento da Pesquisa no PPGEnf/FURG.

Metas:

Investir/aprimorar o desenvolvimento de tecnologias e inovação com maior 
impacto/inserção social.

Investir na transferência de conhecimento para a prática em saúde e educação.

Sistematizar as ações de promoção de integridade em pesquisa;

Estratégias: Fortalecer os grupos de pesquisa;

Aumentar a sustentabilidade financeira dos grupos de pesquisa, por meio da 
captação de recursos em agências de fomento nacionais e internacionais;

Incentivar a utilização do Programa de Compartilhamento de Equipamentos 
Multiusuários (PROCEM) da FURG;

Incentivar o desenvolvimento de pesquisas que reforcem a relação do PPGEnf 
com demais setores da sociedade, incluindo empresas;

Incentivar a participação dos grupos de pesquisa em projetos institucionais;

Estabelecer parcerias nacionais e internacionais, sobre temas de relevância 
ambiental, social, científica e tecnológica;

Ampliar a visibilidade dos produtos do PPGEnf em âmbito regional, nacional e 
internacional;

Elevar o número de Docentes Permanentes (DP) com projetos financiados;

Incentivar o quantitativo de inscrições de projetos financiáveis nos editais de 
bolsa produtividade, Universal, PPSUS e outros;

Estimular e apoiar a concorrência de DP em editais de pesquisa;

Promover a discussão, de forma periódica, nos grupos de pesquisa, sobre 
tendências de captação de recursos para pesquisa.

Promover uma cultura da integridade em pesquisa no processo de formação 
dos estudantes de pós-graduação.

Indicadores: n° de pesquisadores com bolsa de produtividade do CNPq; n° de 
projetos financiados; nº de projetos de pesquisa em parceria com empresas; nº 
de ações para incentivo a captação de recursos; nº de ações voltadas a 
integridade em pesquisa; recursos financeiros externos captados.



Objetivo 4:

Qualificação da Produção científica dos docentes.

Metas: 

Potencializar a produção bibliográfica e técnica dos docentes, com vistas a 
melhorar a avaliação do PPGEnf.

Estratégias: Incentivar a troca de experiências entre os pesquisadores intra e 
interinstitucionais;

Estabelecer parcerias, nacionais e internacionais, sobre temas de relevância 
ambiental, social, científica e tecnológica;

Incentivar pesquisas interdisciplinares e colaborativas no PPGEnf;

Ampliar a visibilidade das ações decorrentes da pesquisa institucional em 
âmbito regional, nacional e internacional;

Apoiar a publicação em periódicos qualificados nacional e internacionalmente;

Indicadores: nº de projetos de pesquisa com participação de pesquisadores 
intra e interinstitucionais; nº de publicações em periódicos qualificados; índices 
bibliométricos da produção científica qualificada.



Objetivo 5:

Aumentar a mobilidade do corpo discente do PPGEnf/FURG.

Metas:

Potencializar a realização de doutorado sanduíche.

Estratégias:

Incentivar os discentes para o estudo de idioma estrangeiro;

Incluir os alunos nos projetos desenvolvido em parceria com instituições 
nacionais e internacionais, incentivando a mobilidade;

Incentivar a realização da cotutela e dupla titulação;

Incentivar a participação dos discentes em eventos internacionais;

Oferecer disciplinas em outras línguas em parceria com instituições 
internacionais, com as quais o Programa tem Acordos de cooperação;

Promover a comunicação entre discentes do PPGEnf e nativos dos países com 
as quais o Programa tem Acordos de cooperação;

Indicadores: nº de estudantes de mestrado e doutorado em mobilidade 
internacional; nº de estudantes com participação em eventos internacionais; nº 
de estudantes que realizaram a cotutela e dupla titulação; nº de disciplinas 
oferecidas em outros idiomas.



Objetivo 6:

Aprimorar os processos de autoavaliação do PPGEn/FURG visando a 
excelência acadêmica e científica.

Metas:

Aprimorar dos critérios de autoavaliação do PPGENF, dos discentes e 
docentes;

Aprimorar os processos de autoavaliação do PPGEnf, considerando os 
parâmetros da avaliação externa e institucional;

Monitoramento das fragilidades do Programa e conservação de suas 
fortalezas.

Estratégias: 

Estabelecer mecanismos de avaliação e monitoramento do Programa, com 
base nos parâmetros adotados pela CAPES e as diretrizes da FURG para a 
pós-graduação.

Sistematizar a autoavaliação do PPGENF com definição de princípios e metas.

Aprimorar o sistema de avaliação discente e de egressos.

Indicadores: nº de egressos acompanhados; critérios e processos de 
autoavaliação estabelecidos.



Objetivo 7: 

Modernização e ampliação da infraestrutura de pesquisa.

Metas:

Qualificar a infraestrutura necessária ao desenvolvimento das atividades de 
pesquisa realizadas pelos grupos de pesquisa do PPGEnf.

Estratégias: 

Estruturar no novo prédio, os espaços específicos para alocação dos grupos de 
pesquisa do PPGEnf;

Elaborar projeto para equipamentos e mobiliário das salas dos grupos de 
pesquisa no novo prédio acadêmico;

Incentivar a submissão de projetos de pesquisa para aquisição de materiais 
permanentes para os laboratórios de pesquisa no novo prédio acadêmico.

Indicadores: nº de laboratórios de ensino e pesquisa qualificados; nº de novos 
laboratórios de ensino e pesquisa; recursos financeiros externos captados para 
qualificação dos laboratórios de ensino e pesquisa.



Objetivo 8: Fortalecer os processos de inserção nacional e Internacional do 
PPGEnf/FURG.

Metas: Ampliar participação dos docentes em atividades acadêmicas e 
científicas em parceria com instituições nacionais e internacionais;

Aumentar a visibilidade científico-acadêmica e a internacionalização do 
PPGEnf;

Aumentar a produtividade das parcerias internacionais.

Estratégias:

Estimular a candidatura de docentes a editais de corpo editorial e editor 
associado em periódicos nacionais e internacionais indexados;

Estimular a inscrição de trabalhos concorrendo a prêmios em eventos 
científicos nacionais e internacionais;

Participação em comissões científicas de eventos nacionais e internacionais;

Incentivar a publicação em coautoria com pesquisadores brasileiros de outras 
instituições e com pesquisadores estrangeiros;

Aumentar a captação de professor visitante;

Fortalecer os grupos de pesquisa com estímulo a parcerias interinstitucionais 
nacionais e internacionais;

Participação em eventos internacionais, agendando visitas técnicas em 
instituições estrangeiras para articulação interinstitucional (desenvolvimento de 
seminário, participação em grupo de pesquisa, oferta de disciplina, 
conferências; palestras);

Incentivar a orientação de alunos estrangeiros;

Estimular a participação dos docentes em redes de pesquisa/parcerias no 
exterior.

Indicadores: nº de docentes membros de corpo edital de periódicos; nº de 
docentes editores de periódicos; nº de trabalhos de docentes premiados em 
eventos científicos nacionais e internacionais; nº de docentes participantes de 
comissões científicas de eventos nacionais e internacionais; nº de publicações 
em coautoria com pesquisadores brasileiros de outras instituições e com 
pesquisadores estrangeiros; nº de professores visitantes; nº de ações para 
fortalecimento de grupos de pesquisa; nº de docentes que participaram de 



eventos internacionais; nº de docentes com orientação de alunos estrangeiros; 
nº de docentes com participação em redes de pesquisa/parcerias no exterior.


